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Rapport du Budget 2020 en application de I'article 96 de la NLC
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1. Introduction
Ce document est une synthése du budget pour I'exercice 2020, comme prescrit par I'article 96 de la
Nouvelle Loi Communale. Il a pour objectif d’attirer I'attention sur les spécificités du budget 2020 et sur
la situation financiére de la commune.

Le budget poursuit principalement 3 objectifs. C’est un acte qui constitue une base légale pour
I'exécution des recettes et des dépenses. C’est aussi un acte politique qui traduit en chiffre la politique
de la Commune. Et finalement, ¢’est aussi un document prévisionnel et un instrument de gestion.

Le budget communal n’est pas seulement indicatif. Il définit le cadre dans lequel les ressources
publiques sont utilisées.

2. La présentation et contenu
L’élaboration du budget communal se conforme a la circulaire régionale du 6 septembre 2019 et ses
diverses annexes.

Les documents budgétaires sont les suivants :

e Le budget par article (service ordinaire)
¢ Le budget économique (service ordinaire)
e Le budget fonctionnel (service ordinaire)
e Le budget par article (service extraordinaire)
e Lesannexes:
1. Le rapport du budget 2020 — en application de I'art. 96 de la NLC
Les données de base de la commune
Le cahier d’explication du budget ordinaire
Le cahier d’explication du budget extraordinaire
L’avis de la commission instituée par l'article 12 de l'arrété royal du 2/08/1990
PV du comité de concertation Commune / CPAS
Le tableau d’évolution de la dette
Le tableau d’évolution des fonds de réserve
Les Annexes B1-B6
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3. Principales caractéristiques et tendances du budget ordinaire 2019

3.1 Lerésultat du budget

Le présent projet de budget présente un boni de 74.963,19 € aprés prélevement a I'exercice propre et
un boni de 7.621.180,44€ au résultat cumulé.

Tableau 1 — Budget 2019 et 2020

Budget 2019 Budget 2020 Verschil
Begroting 2019 | Begroting 2020 Différence
Dépenses 50.940.547,93 52.416.287,59 1.475.739,66
Recettes 50.713.099,77 52.491.250,77 1.778.151,00
Prélévements 316.213,18 108.393,61 207.819,60
Solde (avec prélévements) 88.765,02 74.963,19 13.801,83

Graphique 1 - évolution des résultats budgétaires
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Tableau 2 — évolution des résultats budgétaires

2017

2018

2019

e CUmulé/Cumulatief

Compte 2015 | Compte 2016 | Compte 2017 | Compte 2018 Budget 2019 Budget 2020
Exercice 571.594,26 5.435.464,88 3.432.430,83 2.825.001,83 88.765,02 13.801,83
propre
Cumulé | 11.382.216,77 | 17.611.271,79 | 21.492.848,67 | 23.808.073,93 | 16.871.514,14 7.621.180,44

2020



3.2 Le budget économique
Le budget économique porte sur la destination des moyens (pour les dépenses) et sur I'origine des

_ moyens (pour les recettes).

Les recettes

Tableau 3 — le budget économique des recettes

RECETTES Comptes E:fngg:eafnr.;s. Budget Initial Dif:'szo' Dif.:;zo'
ORDINAIRES Rekeningen Begroting na Initiéle begroting (%) (%)
laatste B.W.
2018 2019 2020
Prestation 2.902.108,60 3.163.227,00 3.226.532,33 11,18% 2,32%
Transferts 44.937.949,36 46.360.134,15 47.950.486,22 6,70% 3,43%
Dette 1.954.231,61 1.199.738,62 1.205.838,62 -38,30% 0,51%
Total (exercice propre) 49.794.289,57 50.713.099,77 52.382.857,17 5,20% 3,29%
Exercices antérieurs 21.179.205,83 22.834.825,14 16.936.339,75 -20,03% | -25,83%
Prélévements 316.213,18 108.393,60 -65,72%
Total général 70.973.495,40 73.864.138,09 69.427.590,52 -2,18% «6,01%
Les dépenses
Tableau 4 - le budget économique des dépenses
Depeuses Comptes dermoroMB. | Budgetiniti | DIff20- | Diff 20
GEWONE UITGAVEN ekeningen BI:exgt;(::r‘Bg. vr‘;a Initiéle begroting %) (%)
2018 2019 2020

Personnel 25.543.217,07 27.121.607,06 28.133.234,25 10,14% 3,73%
Fonctionnement 3.880.400,83 4.776.572,52 4.712.040,81 21,43% -1,35%
Transferts 15.300.040,36 16.716.996,10 17.331.711,91 13,28% 3,68%
Dette 2.245.629,48 2.325.372,25 2.239.300,62 -0,28% -3,70%
Total (exercice propre} 46.969.287,74 50.940.547,93 52.416.287,59 11,60% 2,90%

Exercices antérieurs
Préléevements 196.133,73 6.052.076,02 9.390.122,49 | 4687,61% 55,16%
Total général 47.165.421,47 56.992.623,95 61.806.410,08 31,04% 8,45%




La fonction détermine le domaine dans lequel intervient la commune.

Le budget reprend plusieurs groupes de fonctions qui sont regroupées ici en 7 groupes pour simplifier
I'analyse.

Tableau 5 - le budget fonctionnel

2019 % 2020 %

Libellé (groupe économique)

Administration Générale 36.049.445,24 | 71,09% | 36.564.602,22 | 69,80%
Ordre public et Sécurité 847.785,00 | 1,67% | 863.813,67 | 1,65%
Voiries 272182,00 | 054% | 267.61522| 0,51%
Commerce et Industrie 1.893.523,00 3,73% 1.894.009,17 3,62%
Enseignement, culture, loisirs et cultes 8.803.664,02 | 17,36% | 9.125.699,33 | 17,42%
Action sociale et santé publique 2.680.082,00 5,28% 3.499.125,11 6,68%
Logement et aménagement du territoire 166.418,51 0,33% 167.992,45 0,32%
Total 50.713.099,77 | 100,00% | 52.382.857,17 | 100,00%

Les recettes, hors prélévements, augmentent de 3,29 % par rapport au budget modifié 2019 (voir
tableau 3). Les recettes passent de 50.713.099,77 2 52.382.857,17 EUR. Dans le budget, les recettes sont
divisées en 3 groupes : recettes de prestations, recettes de transferts et recettes de dette.

Les recettes de prestations concernent entre autre les droits de passage pour I'électricité et le gaz, et les
redevances pour des prestations effectuées par la commune, comme lI'intervention des parents dans les
repas scolaires, les créches, les renseignements urbanistiques, etc. Les recettes de prestations sont
estimées 2 3.226.532,33 EUR dans le budget 2020. Comparé avec le budget adapté 2019 les recettes de
prestations sont en augmentation de 2,32 % et de 11,18 % par rapport au compte 2018.

Un quart des recettes de prestations concerne les droits de passage pour le gaz (551/180-02) et
électricité (552/180-02 et 421/180-02), c’est-a-dire 798.000 EUR, comparé avec les comptes 2018, il y a
une augmentation de 23.282,86. Le budget 2020 reprend les estimations de Sibelga et Elia . Celles-ci
sont basées sur les consommations réelles.



Les autres recettes de prestations sont principalement les suivantes:

- 137/161-01:535.148,83 EUR — des indemnités de la Régie fonciére pour prestations du
personnel de la commune;

- 700/161-08 : 259.200,00 EUR — intervention des parents dans les repas scolaires;

- 874/161-01: 246.000,00 EUR - intervention de VIVAQUA dans les charges de la commune
découlant de I'exploitation des infrastructures de distribution d’eau;

- 84402/161-01 : 200.000,00 EUR - intervention des parents pour |'accueil créche Roitelets;

- 421/161-01 : 153.000,00 EUR- les redevances pour les statifs et conteneurs;

- 84401/161-01 : 140.000,00 EUR — intervention des parents pour I'accueil creche Gilson.

- 84403/161-01:127.500,00 EUR EUR - intervention des parents pour I'accueil créche Archiducs

Les recettes de transferts proviennent principalement des dotations que la commune regoit des
autorités supérieures ainsi que les recettes fiscales. Au budget 2020 les recettes de transferts sont
estimées & 47.950.486,22 EUR. Elles sont en augmentation, + 3,43 %, par rapport au budget modifié
de 2019 et par rapport au compte 2018 (+3,43 %).

Les recettes de transferts peuvent étre réparties comme suit :

- Enseignants payés par la Communauté (CE 461-01) 7.027.286,94
- Dotations diverses 10.441.217,98
- Recettes des taxes additionnelles 26.725.772,78
- Fiscalité locale 3.756.208,52

Les dotations et subsides recus
Le principal subside concerne le personnel enseignant. Ces recettes sont compensées par des dépenses

identiques.

Tableau 6 — les dotations pour le personnel enseignant

Code éco/ | Comptes'18/ | Budget'19/ Budget'20 /
eco code Rekening '18 Begroting '19 | Begroting '20 %'18 | %'19
CE 461-01 6.615.909,66 6.679.948,56 7.027.286,94 | 6,22% | 5,20%




La commune regoit des dotations diverses pour un montant de 10.441.217,98 EUR. Les dotations

principales sont reprises dans le tableau 7.

Tableau 7 — les dotations principales

Comptes '18 /

Budget '19 /

Budget'20 /

. as o8 o ' os !

AB /BA Description / Omschrijving Rekening '18 Begroting '19 Begroting '20 %'18 % '19

021/466-01 DOTATION GENFRALE AUX COMMUNES / 3.513.636,81 3.512.706,14 3.511.298,60 -0,07% | -0,04%
Algemene dotatie aan de gemeenten

300/465-08 CONTRATS SECURITE PREVENTION / 712.419,00 726.668,00 741.201,00 4,04% | 2,00%
Veiligheids- en preventiecontracten

7221/463-01 SUBY'FONCTI.ONNEMENT ENSEIGN. / 472.785,83 480.000,00 440.000,00 -6,93% | -8,33%
Subside werking onderwijs

021/466-10 | Dotation art. 46bis Echevin NL / Dotatie 409.538,40 415284,79 | 41726746 | 1,89% | 0,48%
art. 46bis NL-Schepen
Prime linguistique et prime domicile- -

000/465-02 traval / Taal- en woon-werk premie 452.090,31 349.311,75 22.73%

84402/465-01 | SUBV-FRAIS FONCTIONNEMENT Roitelets 349.419,09 330.000,00 350.000,00 | 0,17% | 6,06%
/ Subs. Werking Gilson

84401/465-01 | SDDV-FRAIS FONCTIONNEMENT Gilson / 342.924,17 325.000,00 |  330.000,00 | -3,77% | 1,54%
Subs. Werking Roitelets

040/465-13 Gontrib. A3 fonds tie'compensation 284.431,00 284.431,00 284.431,00 |  0,00% | 0,00%
fiscale / Bijdrage fisc. Comp. Fonds

7210/463-01 SUBY'FONCTI.ONNEMENI ENSEIGN. / 237.446,06 243.800,00 252.000,00 6,13% | 3,36%
Subside werking onderwijs
CONTR AS AUGMENTATIONS Barémique o o

831/465-07 CPAS / Weddeschaalverhoging OCMW 210.125,34 210.000,00 225.130,00 7,14% 7,20%

000/380-03 Produits des amendes 190.471,51 173.000,00 180.000,00 -5,50% 4,05%
CONTRIB.CONTRATS PROPRETE o o

875/465-09 PUBLIQUE / Bijdrage netheidscontracten 147.503,00 147.502,00 154.495,00 4,74% 4,74%

Total/Totaal 6.870.700,21 7.300.482,24 | 7.235.134,81 5,30% | -0,90%




Les recettes fiscales

Les taxes additionnelles

Les taxes additionnelles sont au nombre de 4 et totalisent un montant estimé a 26.725.772,78 EUR.

Tableau 9 — les taxes additionneiles

Description / Comptes ‘18 / | Budget'19/ Budget'20 /
AB/BA Omschrijving Rekening '18 Begroting '19 | Begroting '20 % '18 % '19
ADD.PRECOMPTE IMM. /
- .143.700, .261.926, 16.576.132, 469 ,939
040/371-01 AANV. ONR. VOORH. 15.143.700,64 16.261.926,23 6.576.132,12 9,46% 1,93%
ADD.IMPOT PERS.PHYS. /
- 9.794.179,91 9.703.687,61 .910.420,11 1,199 2,13%
040/372-01 AANV. PERS. BEL. 9 9.910.420 9% %
ADD.TAXES AUTOMOBILES
- 201.825,6 225.706,4 230.220,55 14,079 009
020/373:01 / AANV. BEL. VOERTUIGEN 3 : ) % 2.00%
ADD. ‘CITY TAX'
N .000,00 9.000,00 ,009
040/374-01 7 AANV. ‘CITY TAKS 0 9.0 0,00%
Total/Totaal 25.139.706,18 26.200.320,26 26.726.772,78 6,31% 2,01%

L'estimation des recettes des additionnels au précompte immabilier, conformément a la circulaire
budgétaire pour 2020, se base sur le revenu cadastral au 1* janvier 2019, un coefficient d’indexation de

1,8790 et un coefficient de pondération de 96,1223% basé sur le taux de réalisation des 5 derniéres

années.

La prévision de recettes pour I'impdt des personnes physiques reprend la prévision fournie par le SPF

Finances. La commune s'écarte ici de la circulaire budgétaire étant donné que les prévisions du SPF sont

trés proches des recettes effectives depuis plusieurs années.

La prévision pour la taxe sur I'automobile est basée sur les prévisions du SPF conformément a la

circulaire budgétaire.

Les taxes communales

Les taxes locales augmentent de 1,70 % par rapport au budget modifié 2019 et de 3,38% par rapport au
compte 2018. Les principales taxes sont :

- 040/367-19 2.005.754,52 EUR — Taxes sur les surfaces de bureau.
- 040/361-04 552.000,00EUR — Taxes sur la délivrance de documents administratifs.
- 040/367-10 390.000,00 EUR — Taxes sur les antennes extérieures et pyldnes GSM.



3.4.3 Recettes de la dette
Les recettes de la dette restent stable, le total des recettes de la dette s’éléve & 1.205.838,62 EUR..

Tableau 10 — Recettes de la dette

Budget'20 /
Comptes '18 / | Budget'19/ Begroting
AB / BA Description / Omschrijving Rekening '18 Begroting '19 | '20 % '18 %'19
552/272-01 | DIVIDENDES INTERFIN ELEG/ELEK 423.115,49 425.676,00 425.676,00 061% | 0,00%
1.182.422,73 1.193.203,00 | 1.193.203,00 0,91% | 0,00%
Totale/Totaal

3.4.4 Recettes de prélévements

Pour 2020, les recettes de prélévements s’élévent a 108.393,60 a I'article 9221/994-01 prélévement sur
le fonds de réserve « Régie fonciére » pour financer son budget d’exploitation 2020.




3.5

3.5.1 Les dépenses de personnel

Les dépenses de personnel

Evolution et structure générale des dépenses

Le total des dépenses de personnel s’éléve a 28.133.234,25 EUR, soit 21.105.947,31 EUR sans le

personnel enseignant.

Tableau 11 — les dépenses de personnel

‘Budget N-1 aprés

DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes derniére M.B. Budget Initial Diff.";zo' Diff '20-19
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1 na | Initiéle begroting (%) (%)
laatste B.W.
2018 2019 2020
111 | Traitements/Lonen 12.530.265,04 | 13.546.666,00 | 14.069.292,60 | 12,28% 3,86%
| 112 Allocations sociale/ sociale bijdragen 893.541,99 886.692,00 895.233,00 0,19% 0,96%
Cotisations patronales / Patronale

113 Bijdragen 4.170.957,16 | 4.634.051,00 | 4.796.988,05 15,01% 3,52%
115 | Avantages / Voordelen 493.541,71 539.601,50 549.943,66 | 11,43% 1,92%

| 116 | Pensions/ Pensioenen 625.818,69 662.858,00 656.000,00 4,82% -1,03%
117 | Accidents travail / werkongevallen 140.673,88 154.790,00 121.490,00 | -13,64% -21,51%
118 | Service social / sociale dienst 16.850,54 17.000,00 17.000,00 0,89% 0,00%
TOTAL/TOTAAL 18.871.649,01 | 20.441.658,50 | 21.105.947,31 | 11,84% 3,25%

L’augmentation des dépenses de personnel par rapport a 2018 s’explique par les nouvelles mesures
prises en 2019 et de projets en cours de développement en 2020.

En 2019 une modification de cadre a été actée créant les postes suivants (Chiffres =impact budgété en

2019):

e Création d’un poste de Niveau B au service des finances :

Promotion de deux Niveau C au sein des bibliothéques Fr
Recrutement d’un bibliothécaire Niveau B NI & mi-temps
Création de deux postes Niveau C Prévention Propreté publique
Création d’un poste de Niveau A pour la participation

42.280 €

4.035 €
18.362 €
50.000 €
50.000 €

10




Le nouveau Collége a intégré dans le budget du personnel les moyens nécessaires a la mise en place de

projets. Ceux-ci, précédemment prévu pour une entrée en vigueur dans le courant de I’année 2019,
n’auront un impact qu’en 2020. Pour 2020 sont ainsi prévus :

e Promotions du personnel ouvrier

Le démarrage d’une nouvelle créche (04/2020) -
La création d’un poste Niveau A en charge de I'information
Un poste niveau A en travaux publics supplémentaire

Un secrétaire technique Niveau B en renfort pour la gestion des voiries
Un secrétaire technique Niveau B en renfort pour la mobilité
La mise en place d’'un projet immersion au sein des écoles
Le recrutement d’un gardien de la paix subsidié

214.966 €
613.316 €
60.000 €
60.000 €
42,930 €
42.930€
50.000 €
31.900 €

La cotisation de responsabilisation augmente en 2020 de 184.557 € par rapport au montant budgété en

2019.

L'impact de 'augmentation I'index a été estimé a 529.676 €

Tableau 12 - quelques postes spécifiques

Budget N-1
DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes a”’ésM"gr"iére B"“I‘gi:iti;;“ia' Dift 49 | Dift -
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begr ot.i n;'; N-1 begroting (%) (%)
na laatste B.W.
2018 [ 2019 2020
000/113-21 | cotisation de responsabilisation / | 345.535,17 | 478.138,00 662.695,00 | 91,79% | 38,60%
responsabiliseringsbijdrage |
115-01>12 | frais trans trav-dom / woon-werk 174.851,45 162.439,50 170.936,16 -2,24% 5,23%
115-4x chéques repas / maaltijdcheques 318.690,26 | 377.162,00 379.007,50 | 18,93% 0,49%

11




3.5.2 Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement qui s’élévent a 4.712.040,81 EUR sont en diminution de 1,35 % par

rapport au budget modifié 2019.

Tableau 13 — les dépenses de fonctionnement

Budget N-1 aprés

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Comptes dern. M.B. B"‘:g;it;;“ia' DIff '20-18 | Diff '20-19
WERKINGSUITGAVEN . Rekeningen Begroting N-1 na begroti (%) (%)
laatste B.W. egroting
g:g_ec'i‘;‘;’ Libellé / omschrijving 2018 2019 2020

121 Fralis*et IndEmnites:ie'Sevice) 12.312,14 31.333,96 20.760,00 | 141,71% |  -5,02%
Onkosten en terugbetalingen

122 Honoraires et dep. de pers. Tiers / 175.012,64 242.031,49 |  202.991,00 | 15,99% | -16,13%
Erelonen en pers.uitgaven derden

123 Dépenses fonc. administratives / 948.662,56 |  1.185.424,97 | 1.119.794,00 | 18,04% |  -5,54%
Administratieve werkingsuitgaven

124 Depenses fonc. Techniques / | ) o) c11 64 | 2057.360,91 | 2.058.844,72 | 22,94% 0,07%
Technische werkingsuitgaven

125 BEpEnsestfonc. des batiments/ 823.697,78 977.635,07 | 1.010.288,93 | 22,65% 3,34%
Werkingsuitgaven gebouwen

126 Loyers et charges locatives imm. / 43.953,58 57.531,78 63.898,16 | 45,38% | 11,07%
Huur en lasten imm.

127 Dépenses fonc. Véhicules / 195.036,48 218254,34 |  219.414,00 | 12,50% 0,53%
Werkingsuitgaven wagenpark

128 __ Gestich finsncierel) 7.084,01 7.000,00 7.050,00 | -0,48% 0,71%
Uitgaven financieelbeheer

Total/Totaal 3.880.400,83 4.776.572,52 | 4.712.040,81 21,43% -1,35%

12




Les dépenses de transferts augmentent de 3,73% par rapport a 2019

Les principaux postes sont repris dans le tableau ci-dessous :

Tableau 14 — dotations et subsides spécifiques

Budget N-1
aprés dern. Budget Ty =
Dotations et subsides Comptes M.B. Initial D'f.: 820 D'ffl 92 0
Dotaties en subsidies Rekeningen | Begroting Initiéle (%) (%)
‘ N-1 na begroting B °
laatste B.W.
2018 2019 2020
831/435-01 CPAS / OCMW 6.423.359,52 7.293.562,00 7.826.000,00 | 21,84% 7,30%
330/435-01 Zone de Police / Politiezone 5.101.493,51 | 5.178.016,11 | 5.266.042,38 3,23% 1,70%
asbl/vzw PLEIN AIR CONTRAT DE
300/332-02 PREVENTION / preventiecontracten 805.739,00 885.988,00 926.521,00 14,99% 4,57%
asbl/vzw PARC SPORTIF DES TROIS
76401/332-02 TILLEULS 530.819,00 495.819,00 535.819,00 0,94% 8,07%
9221/435-01 | Régie Fonciére / Grondregie 457.695,26 108.393,60 -76,32%
84901/332-02 | asbl/vzw VIVRE CHEZ SOI 309.730,00 309.730,00 309.730,00 0,00% 0,00%
76201/332-02 | asbl/vzw LA VENERIE 326.824,00 301.824,00 306.824,00 -6,12% 1,66%

Explications :

e La dotation au CPAS augmente de 7,30%
e Ladotation a la Zone de police augmente de 1,7%

e Une intervention pour la Régie Fonciére est prévue au budget 2019 et financée par le fonds de

réserve créé en 2018 avec le boni du compte 2017 de la régie.
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3.5.4 Les dépenses de la dette
Les dépenses de dette sont en diminution par rapport au budget 2019, -3,7 %.

Tabel 15 - la dette

Budget N-1
X Budget . .
Comptes aprés dern. Initi%l Diff Diff
La dette / de schuld : M.B. e '20-"17 | "9-'18
Rekeningen . Initiéle N -
Begroting N-1 bearotin (%) (%)
na laatste B.W. 9 9
Codeeco/ | el omschrijving 2018 2019 2020
Eco code
21 | charges / lasten 366.698,22 596.036,53 |  565.700,65 | 54,27% | -5,09%
91 | remboursement / aflossingen | 1-878.931,26 1.729.335,72 | 1.673.599,97 | -1093% | -3,22%
total/totaal 2.245.629,48 2.325.372,25 | 2.239.300,62 | -0,28% | -3,70%

En annexe 7 se trouve un tableau général de la dette de la commune qui s’éléve pour 2020 a
11.943.016,06 EUR. Nous voyons que ce montant diminue d’année en année.

3.5.5 Les dépenses de prélévements
Le budget 2020 reprend un montant de 9.390.122,49 EUR a I'article 060/955-01 en vue de financer les

dépenses nettes d’investissement
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Le Budget extraordinaire 2020
Le détail du budget extraordinaire se trouve dans 'annexe 4.

Tableau 17 — les investissements et leur financement

DEPSENSES SOURCE DE FINANCEMENT
Dépenses Emprunt Subside Fonds Propres
2020 12.689.538,49 3.299.416,00 9.390.122,49

Le total des investissements prévus au budget 2020 s’éléve a 12.689.538,49 EUR et sera financé par
fonds propre déduction faite des subsides.



Le solde des fonds de réserves ordinaires a la cldture de I'exercice 2019 est estimé a 2.213.937,84 EUR.
un prélévement un prévu en 2020 :

- 9221/994-01 : 108.393,60EUR financement du budget d’exploitation de la Régie Fonciére

Le solde des fonds de réserves extraordinaires a la cléture de I'exercice 2019 est estimé a 6.191,94 EUR.

Le transfert des fonds de réserves ordinaires vers les fonds de réserves extraordinaires s’éléve a
9.390.122,49 EUR ;

Le solde estimé et les nouveaux prélévements donnent un total de 6.191,94 EUR pour les fonds de
réserves extraordinaires. L' utilisation prévue s’éléve 4 9.390.122,49 EUR afin de financer intégralement
les dépenses nettes d’investissement.
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1. Inleiding
Dit document is een synthese van de begroting voor het dienstjaar 2020, zoals bedoeld in artikel 96 van
de Nieuwe Gemeentewet. Het heeft als hoofddoel de aandacht te vestigen op de bijzonderheden van
het dienstjaar 2020 en de financiéle toestand van de gemeente te beschrijven.

De begroting heeft voornamelijk 3 doelstellingen. Ze is een akte die een wettelijke basis verleent voor
de uitvoering van de ontvangsten en de uitgaven. Ze is ook een bheleidsakte die de financiéle vertaling is
van het beleid dat gevoerd wordt door het College van Burgemeester en Schepenen. Ze is tot slot een
raming en een instrument van financieel beheer.

De gemeentebegroting is echter niet louter indicatief. Zij definieert het kader waarin de publieke
middelen besteed worden. De uitvoering van de begroting is dan ook onderworpen aan een geheel van
regels en verplichtingen.

2. Vorm en inhoud
De opmaak van de gemeentelijke begroting kadert binnen de gewestelijke omzendbrief aangaande de
begroting met haar verschillende bijlagen van 6 september 2019.

De begrotingsdocumenten bevatten:

e De begroting per artikel (gewone dienst)
¢ De economische begroting (gewone dienst)
e De functionele begroting (gewone dienst)
e De begroting per artikel (buitengewone dienst)
o De bijlagen:
1. Het verslag van de begroting 2020 - in uitvoering van art.96 NGW
Kerngegevens van de gemeente
Toelichtingsboek van de gewone begroting
Toelichtingsboek van de buitengewone begroting
Het advies van de commissie volgens art. 12 van het KB van 2/8/1990
Notulen van de overlegcommissie gemeente-OCMW
Evolutie van de schuld
Evolutie van de reservefondsen
Bijlagen B1-B6
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3. De belangrijkste karakteristieken en tendensen van de gewone
begroting 2020

3.1 Het resultaat van de begroting
De huidige ontwerpbegroting presenteert een boni van 74.963,19 € na overdrachten voor de eigen
dienstjaar en een boni van 7.621.180,44€ voor de cumulatief resultaten.

Tabel 1 —begroting 2019 en 2020

Budget 2019 Budget 2020 Verschil
Begroting 2019 | Begroting 2020 Différence
. 50.940.547,93 52.416.287,59 1.475.739,66
Uitgaven
Ontvangsten 50.713.099,77 52.491.250,77 1.778.151,00
Overdrachten 316.213,18 108.393,61 207.819,60
Saldo {met overdrachten) 88.765,02 74.963,19 13.801,83

Grafiek 1 — evolutie van het begrotingsresultaat
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== Exercice propre/Eigendienstjaar e Cumulé/Cumulatief
|
Tabel 2 - evolutie van het begrotingsresultaat
Rekening 2015 | Rekening 2016 | Rekening 2017 | Rekening 2018 | Begroting 2019 Begroting
2020
Eigen 571.594,26 | 5.435.464,88 | 3.432.430,83 | 2.825.001,83 88.765,02 13.801,83
dienstjaar
Cumulati;f 11.382.216,77 | 17.611.271,79 | 21.492.848,67 | 23.808.073,93 | 16.871.514,14 | 7.621.180,44
resuit.




3.2 De economische begroting
De economische begroting geeft een zicht op de bestemming van de middelen voor wat de uitgaven
betreft en voor de ontvangsten een verduidelijking over de oorsprong van de middelen.

De ontvangsten
Tabel 3 — economische begroting van de ontvangsten

Comptes 3:&%2:;&?. BudgelInitial | piff 2018 | Diff'20-19
Rekeningen ?::trs(::nt. vr‘;a begroting (%) (%)
2018 2019 2020
Prestaties 2.902.108,60 3.153.227,00 3.226.532,33 11,18% 2,32%
Overdrachten 44.937.949,36 46.360.134,15 47.950.486,22 6,70% 3,43%
Schuld 1.954.231,61 1.199.738,62 1.205.838,62 -38,30% 0,51%
Totaal (dienstjaar) 49.794.289,57 50.713.099,77 52.382.857,17 5,20% 3,29%
Vorige dienstjaaren 21.179.205,83 22.834.825,14 16.936.339,75 |  -20,03% | -25,83%
Overboekingen 316.213,18 108.393,60 -65,72%
ﬂgemeen totaal 70.973.495,40 73.864.138,09 69.427.590,52 -2,18% -6,01%
De uitgaven
Tabel 4 — economische begroting van de uitgaven
DEPENSES ORDINAIRES Comptes 3::’3;:_:5{.? Budget Initial | Diff 20- | piff 2019
GEWONE UITGAVEN Rekeningen Bl:agt;(:telr‘Bg. vr\\’a begroting (%) (%)
2018 2019 2020
Personneel 25.543.217,07 27.121.607,06 28.133.234,25 10,14% 3,73%
Werkingkosten 3.880.400,83 4.776.572,52 4.712.040,81 21,43% -1,35%
Overdrachten 15.300.040,36 16.716.996,10 17.331.711,91 13,28% 3,68%
Schuld 2.245.629,48 2.325.372,25 2.239.300,62 -0,28% -3,70%
Total (exercice propre) 46.969.287,74 50.940.547,93 52.416.287,59 11,60% 2,90%
Vorige dienstjaaren
Overboekingen 196.133,73 6.052.076,02 9.390.122,49 | 4687,61% 55,16%
Algemeen totaal 47.165.421,47 56.902.623,95 61.806.410,08 31,04% 8,45%




De functionele classificatie van de uitgaven en de ontvangsten betreft alle domeinen waarin een
tussenkomst van de gemeente gebeurt.

De begroting bestaat uit een reeks functionele codes. Voor de eenvoud werden deze in de onderstaande

tabel gegroepeerd tot 7 functionele groepen.

Tabel 5 — de functionele begroting

2019 % 2020 %

Omschrijving (Economische groep)

Algemeen bestuur (0** en 1*¥) 36.049.445,24 | 71,09% | 36.564.602,22 | 69,80%
Openbare orde en veiligheid (339) - 847.785,00 1,67% 863.813,67 1,65%
‘Wegenis (429) 272.182,00 0,54% 267.615,22 0,51%
Handel en industrie (569) 1.893.523,00 3,73% | 1.894.009,17 3,62%
Onderwijs, cultuur, ontspanning en erediensten (7**) 8.803.664,02 | 17,36% | 9.125.699,33 | 17,42%
Sociale voorzieningen en volksgezondheid (8**) 2.680.082,00 5,28% | 3.499.125,11 6,68%
Huisvesting en ruimtelijke ordening (939) 166.418,51 0,33% 167.992,45 0,32%
Totaal 50.713.099,77 | 100,00% | 52.382.857,17 | 100,00%

De ontvangsten — zonder overboekingen — stijgen met ongeveer 3,29 % ten opzichte van de aangepaste
begroting 2019 (zie tabel 3). De ontvangsten stijgen van 50.713.099,77 EUR naar 52.382.857,17 EUR. In
de begroting worden de ontvangsten in drie economische groepen onderverdeeld: ontvangsten uit
prestaties, uit overdrachten en uit de schuld.

De ontvangsten uit prestaties omvatten onder andere de doorgangsrechten voor gas en elektriciteit en
vergoedingen uit diensten die de gemeente levert, zoals de tussenkomst van de ouders voor de
schoolmaaltijden, de créches, dossiers stedenbouw, enz. De totale inkomsten uit prestaties worden in
de begroting 2020 geraamd op 3.226.532,33 EUR. Ten opzichte van de aangepaste begroting 2019
stijgen de inkomsten uit prestaties met 2,32% en van 11,18 %.in vergelijking met de rekeningen 2018.

Een kwart van de inkomsten uit prestaties betreffen de doorgangsrechten voor gas en elektriciteit,
namelijk 798.000 EUR. Dit is een stijging ten opzichte van de rekeningen van 2018 (23.282,86EUR). De
begroting 2020 herneemt de ramingen van Sibelga en Elia die gebaseerd zijn op de reéle
verbruikscijfers.




Daarnaast zijn de voornaamste inkomsten uit prestaties de volgende:

- 137/161-01:535.148,83 EUR - een vergoeding van de Grondregie voor prestaties geleverd door
het personeel van de gemeente;

- 700/161-08 : 259.200,00 EUR — tussenkomst van de ouders in de schoolmaaltijden;

- 874/161-01 : 246.000,00EUR — tussenkomst van VIVAQUA in de lasten voor de exploitatie van
de waterinfrastructuur;

- 84402/161-01: 200.000,00 EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche Roitelets;

- 421/161-01: 153.000,00 EUR —de vergoeding voor het plaatsen van containers en panelen;

- 84401/161-01 : 140.000,00EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche Gilson.

- 84403/161-01 : 127.500,00 EUR EUR — tussenkomst van de ouders voor de opvang créche
Archiducs

3.4.2 Ontvangsten uit overdrachten
De overdrachten omvatten enerzijds de dotaties die de gemeente ontvangt van de verschillende hogere
overheden en de fiscale ontvangsten. In de begroting 2020 worden de totale overdrachten geraamd op
47.950.486,22 EUR. Zij zijn in stijging van 3,43 % ten opzichte van de aangepaste begroting 2019 en in
stijging in vergijking met de rekeningen van 2018(+3,43 %).

De overdrachten kunnen we onderverdelen in:

- Dotaties — onderwijzend personeel (CE 461-01): 7.027.286,94
- Dotaties — overige : 10.441.217,98
- Fiscale ontvangsten — aanvullende belastingen: 26.725.772,78
- Fiscale ontvangsten — gemeentebelastingen: 3.756.208,52

De dotaties ,
De grootste dotatie betreft deze voor het onderwijzend personeel. Deze dotaties worden
gecompenseerd aan de uitgavenzijde.

Tabel 6 — dotaties voor het onderwijzend personeel

Code éco/ | Comptes'18/ | Budget'19/ Budget'20 /
eco code Rekening '18 Begroting '19 | Begroting '20 %'18 | %'19
CE 461-01 | 6.615.909,66 6.679.948,56 7.027.286,94 6,22% | 5,20%




Naast de dotaties voor het onderwijzend personeel ontvangt de gemeente nog voor 10.441.217,98EUR

EUR aan inkomsten via dotaties. De voornaamste zijn opgenomen in onderstaande tabel:

Tabel 7 — voornaamste dotaties

Comptes '18 /

Budget '19 /

Budget'20 /

Py P oz ! U

AB / BA Description / Omschrijving ~ Rekening '18 Begroting '19 Begroting '20 % '18 % '19

021/466-01 rediating GENFRALE AUX COMMUNES / 3.513.636,81 3.512.706,14 | 3.511.298,60 -0,07% | -0,04%
Algemene dotatie aan de gemeenten

300/465-08 CO.NTRATS SECURHIE PBEVENTION / 712.419,00 726.668,00 | 741.201,00 4,04% 2,00%
Veiligheids- en preventiecontracten

7221/463-01 SUBY'FONCTI.ONNEMENI ENSEIGN. / 472.785,83 480.000,00 | 440.000,00 -6,93% | -8,33%
Subside werking onderwijs

021/466-10 Dotation art. 46bis Echevin NL / Dotatie 409.538,40 415.284,79 | 417.267,46 1,89% | 0,48%
art. 46bis NL-Schepen
Prime linguistique et prime domicile- -

000/465-02 travail / Taal- en woon-werk premie 452.090,31 | 349.311,75 22,73%

84402/465-01 | S0BV-FRAIS FONCTIONNEMENT Roitelets 349.419,09 330.000,00 | 350.000,00 0,17% | 6,06%
/ Subs. Werking Gilson

84401/465-01 | SUBV-FRAIS FONCTIONNEMENT Gilson / 342.924,17 325.000,00 | 330.000,00 -3,77% | 1,54%
Subs. Werking Roitelets

040/465-13 Contrib. A.S. fonds de compensation 284.431,00 284.431,00 | 284.431,00 0,00% | 0,00%
fiscale / Bijdrage fisc. Comp. Fonds

7210/463-01 SUBY'FONCTI.ONNEMENT. ENSEIGN. / 237.446,06 |- 243.800,00 | 252.000,00 6,13% 3,36%
Subside werking onderwijs
CONTR AS AUGMENTATIONS Barémique 5 o

831/465-07 CPAS / Weddeschaalverhoging OCMW 210.125,34 210.000,00 | 225.130,00 7,14% 7,20%

000/380-03 Produits des amendes 190.471,51 173.000,00 | 180.000,00 -5,50% | 4,05%
CONTRIB.CONTRATS PROPRETE o o

875/465-09 PUBLIQUE / Bijdrage netheidscontracten 147.503,00 147.502,00 | 154.495,00 4,74% 4,74%

Total/Totaal 6.870.700,21 7.300.482,24 | 7.235.134,81 | 5,30% -0,90%




De fiscale ontvangsten

De aanvullende belastingen
De gemeente heeft momenteel 4 aanvullende belastingen. Samen goed voor 26.725.772,78 EUR
geraamde inkomsten.

Tabel 9 — de aanvullende belastingen

Description /

Comptes '18 /

Budget '19 /

Budget'20 /

AB/BA Omschrijving Rekening '18 Begroting '19 | Begroting '20 | % '18 % '19
040/371-01 ADDAT:\(;O(;\?\‘P; EVI(')\AOI\;H/ 15.143.700,64 16.261.926,23 16.576.132,12 9,46% 1,93%
040/372-01 ADD'IM:iLSFgE;:;séL/. 9.794.179.M1 . 9.703.687,61 9.910.420,11 1,1-9%_ 2,13%
040/373-01 ?iﬁJCX::I_A L\;Bi:;%?é": ; 201.825,63 225.706,42 230.220,55 14,07% 2,00%
040/374-01 /A API:‘?/D . (':(I:-]IlY T.IA-«?()S(: 0 9.000,00 9.000,00 0,00%

Total/Totaal 25.139.706,18 26.200.320,26 26.726.772,78 6,31% 2,01%

De raming van de onroerende voorheffing gebeurt zoals voorgeschreven door de gewestelijke
omzendbrief betreffende de begroting 2020. De raming vertrekt vanuit het belastbaar kadastraal
inkomen per 1 januari 2019 (buiten materieel en outillage). Daarop worden de opcentiemen op
toegepast en een index van 1,8790. Tot slot wordt er een correctie toegepast, 96,1223%, op basis van de
realisaties van de voorbije 5 jaar.

De geraamde inkomsten uit de personenbelasting zijn gebaseerd op de raming van de FOD Financién.
Hierbij wijkt de gemeente af van de gewestelijke omzendbrief. Deze afwijking is te verantwoorden daar

voor wat de gemeente betreft de raming van de FOD Financién de afgelopen jaren zeer dicht bij de

uiteindelijke realisaties lag.

De geraamde inkomsten uit de opcentiemen uit belasting op voertuigen is, zoals de gewestelijke
omzendbrief voorschrijft, gebaseerd op de informatie van de FOD Financién.

De gemeentebelastingen
De gemeentebelastingen stijgen van 1,70 % ten opzichte van de aangepaste begroting 2019, alsook ten
opzicht van de rekeningen 2018 is er een stijging van 3,38%. Deze stijging is voornamelijk terug te

brengen tot:

- 040/367-19

2.005.754,52 EUR — Belastingen op kantoorruimtes

- 040/361-04: 552.000,00 EUR — belasting op de afgifte van administratieve documenten. .
- 040/367-10: 390.000 EUR — belasting op gsm-antennes.




3.4.3 Ontvangsten uit de schuld
De ontvangsten uit de schuld blijven stabiel , de totale ontvangsten uit de schuld zijn zo 1.205.838,62

EUR

Tabel 10 — ontvangsten uit de schuld

Budget'20 /
AB / BA Description / Omschrijving Comptes'18/ | Budget'19/ Begroting
Rekening '18 Begroting '19 '20 %'18 % '19
551/272-01 | DIVIDENDES INTERFIN GAZ/GAS 759.307,24 767.527,00 767.527,00 1,08% | 0,00%
552/272_01 D|V|DENDES lNTERFlN EI.EC/ELEK 423.11 5,49 425.676,00 425676,00 0,61 % 0,00%
Totale /Totaal 1.182.422,73 1.193.203,00 1.193.203,00 0,91% 0,00%

3.4.4 Ontvangsten uit overboekingen
In de begroting 2020 is er voor 108.393,60 EUR aan ontvangsten uit overboekingen voorzien. Aan artikel
9221/994-01 in gebruikname van het reservefonds Grondregie.




3.5 Algemene evolutie en structuur van de uitgaven

3.5.1 Personeelsuitgaven

Overzicht van de personeelsuitgaven

De totale personeelsuitgaven is 28.133.234,25 EUR. Zonder het onderwijzend personeel is dat

21.105.947,31 EUR.

Tabel 11 - De totale personeelsuitgaven

Budget N-1 aprés

DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes derniére M.B. Budget Initiat | O, (20 | Diff 20-
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen Begroting N-1 na Initiéle begroting 3 o
laatste B.W. - (%) (%)
2018 2019 2020

111 | 12.530.265,04 13.546.666,00 14.069.292,60 | 12,28% 3,86% | 6,39%
112 | 893.541,99 886.692,00 895.233,00 " 0,19% 0,96% | 4,22%
113 | 4.170.957,16 4.634.051,00 4.796.988,05 15,01% 3,52% | 3,23%
115 | 493.541,71 539.601,50 549.,943,66 11,43% 1,92% | 2,78%
116 | 625.818,69 662.858,00 656.000,00 4,82% -1,03% | 7,73%
117 | 140.673,88 154.790,00 121.490,00 -13,64% | -21,51% | -8,58%
118 | 16.850,54 17.000,00 17.000,00 0,89% 0,00% | 0,00%
TOTAL/TOTAAL 18.871.649,01 20.44_1.658,50 21.105.947,31 11,84% | 3,25%

De stijging van de personeelskosten ten opzichte van 2018 is te wijten aan nieuwe maatregelen die in
2019 zijn genomen en projecten in ontwikkeling in 2020.

In 2019 werd een wijziging van het raamwerk geregistreerd met de volgende items (cijfers = impact

gebudgetteerd in 2019):

e Creatie van een niveau B op de financiéle dienst:
* Promatie van twee niveau C binnen bibliotheken Fr
e Rekrutering van een bibliothecaris niveau B NI parttime

e Creatie van twee posities Niveau C Preventie Openbare netheid

e Creatie van een niveau A positie voor deelname

€42.280
4.035 €
18.362 €
50.000 €
50.000
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Het nieuwe college heeft in de personeelsbegroting de middelen opgenomen die nodig zijn voor de
uitvoering van projecten. Deze, eerder.gepland voor inwerkingtreding in de loop van het jaar 2019,
zullen alleen effect hebben in 2020. Voor 2020 zijn dus gepland:

* Promoties van de werknemers 214.966 €

e Start van een nieuwe Kindekribbe (04/2020) 613.316 €

e Creatie van een niveau A belast met informatie 60.000 €

e (Creatie van een niveau A voor openbare werken 60.000 €

e Een technisch secretaresse niveau B ter versterking voor het beheer van de wegen

42.930€

e Een technische secretaresse niveau B versterking voor mobiliteit 42.930 €

¢ Deimplementatie van een projectonderdompeling in scholen 50.000 €

* Werving van een gesubsidieerde vredestichter € 31.900

De verantwoordingsbijdrage stijgt in 2020 met € 184.557 vergeleken met het in 2019 gebudgetteerde

bedrag.
Het effect van de stijging van de index werd geschat op € 529.676

Tabel 12 - Specifieke posten:

Budget N-1 |
DEPENSES DU PERSONNEL (excl. Enseignement) Comptes aP’ésM"g'"‘ére | B“‘I‘g;:gl';i“a' D“,‘;;”' D",ﬁ;“"
PERSONEELSUITGAVEN (uitz. Onderwijs) Rekeningen | o oinoN-1 | begroting %) %)
na laatste B.W.
-2018 2019 | 2020
000/113-21 | cotisation de responsabilisation / 345.535,17 478.138,00 ' 662.695,00 | 91,79% | 38,60%
responsabiliseringsbijdrage
115-01>12 | frais trans trav-dom / woon-werk | 174.851,45 | 162.439,50 | 170.936,16 | -2,24% | 5,23%
115-4x chéques repas / maaltijdcheques | 318.690,26 377.162,00 379.007,50 | 18,93% 0,49% |
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3.5.2 Werkingsuitgaven

De werkingsuitgaven vermideren ten opzicht van de aangepaste begroting 2019 met 1,35 % naar

4.712.040,81 EUR .

Tabel 13 - werkingsuitgaven

Budget N-1 aprés

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Comptes dern. M.B. Budget Initial | piff'20.18 | Diff*20-19
WERKINGSUITGAVEN Rekeningen Begroting N-1 na b i 'et. (%) (%)
B laatste B.W. egroting
ggg_eci";’ Libellé / omschrijving 2018 2019 2020

Frais et indemnités de service /

121 . 12.312,14 31.333,96 29.760,00 | 141,71% -5,02%
Onkosten en terugbetalingen

122 Honoraires et dep. de pers. Tiers / 175.012,64 242.031,49 |  202.991,00 | 15,99% | -16,13%
Erelonen en pers.uitgaven derden
Dépenses fonc. administratives /

123 St o 948.662,56 1.185.424,97 | 1.119.794,00 | 18,04% -5,54%
Administratieve werkingsuitgaven

124 Depenses fonc. Techniques / | | o) 11 e0 | 2.057.360,91 | 2.058.844,72 | 22,94% 0,07%
Technische werkingsuitgaven

125 Depensesifong des Batimentsi/ 823.697,78 977.635,07 | 1.010.288,93 | 22,65% 3,34%
Werkingsuitgaven gebouwen

126 Loyers et charges locatives imm. / 43.953,58 57.531,78 63.898,16 | 45738% | 11,07%
Huur en lasten imm.

127 DEpensesifonc. ¥ehleulsii 195.036,48 21825434 |  219.414,00 | 12,50% 0,53%
Werkingsuitgaven wagenpark

128 gy cetion financEgy 7.084,01 7.000,00 7.050,00 | -0,48% 0,71%
Uitgaven financieelbeheer

Total/Totaal 3.880.400,83 4.776.572,52 | 4.712.040,81 21,43% -1,35%
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De uitgaven met betrekking tot de dotaties en de overdrachten stijgen met 3,73 % ten opzicht van de
aangepaste begroting 2019.

De voornaamste posten en wijzigingen worden in onderstaande tabel opgesomd.

Tableau 14 — specifieke dotaties en subsidies

Budget N-1
aprés dern. Budget ec s .
Dotations et subsides Comptes MB. Initial D'f: 82 0 D": 92 0
Dotaties en subsidies Rekeningen | Begroting Initiéle (%) (%)
N-1 na begroting ? :
laatste B.W.
2018 2019 2020
831/435-01 CPAS / OCMW 6.423.359,52 7.293.562,00 7.826.000,00 | 21,84% 7,30%
330/435-01 Zone de Police / Politiezone 5.101.493,51 5.178.016,11 5.266.042,38 3,23% 1,70%
asbl/vzw PLEIN AIR CONTRAT DE
300/332-02 PREVENTION / preventiecontracten 805.739,00 885.988,00 926.521,00 14,99% 4,57%
asbl/vzw PARC SPORTIF DES TROIS
76401/332-02 TILLEULS 530.819,00 495.819,00 535.819,00 0,94% 8,07%
9221/435-01 | Régie Fonciére / Grondregie 457.695,26 108.393,60 -76,32%
84901/332-02 | ashl/vzw VIVRE CHEZ SO! 309.730,00 309.730,00 309.730,00 0,00% 0,00%
76201/332-02 | asbl/vzw LA VENERIE 326.824,00 301.824,00 306.824,00 -6,12% 1,66%

Toelichting:

De dotatie aan het OCMW stijgt van 7,30 %;
De dotatie aan de politiezone bevat een stijging van 1,7%
Een dotatie voor de Grondregie is voorzien in het begroting 2019 en gefinancierd door het

reservefonds dat in 2018 is opgericht met de boni van de rekening 2017 van de régie
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3.5.4 Uitgaven met betrekking tot de schuld
De schuldenlasten stijgen, -3,7 %, in vergelijking met de begroting van 2019.

Tabel 15 — de schuld

Budget N-1
N Budget . .
Comptes aprés dern. Initigrl Diff Diff
La dette / de schuld Rekeninaen M.B. Initiéle '20-'17 | '19-'18
g Begroting N-1 | | 5.0 (%) (%)
na laatste B.W. 9 9
Code eco / . . .
Eco code Libellé / omschrijving 2018 2019 2020
21 | charges / lasten 366.698,22 596.036,53 565.700,65 | 54,27% | -5,09%
91 | remboursement / aflossingen | 1.878.931,26 1.729.335,72 | 1.673.599,97 | -10,93% | -3,22%
total/totaal 2.245.629,48 2.325.372,25 | 2.239.300,62 | -0,28% | -3,70%

In bijlage 7 vindt u een overzicht van het totaal aan uitstaande schulden van de gemeente. Voor 2020 is
dat 11.943.016,06 EUR (ten laste van de gemeente). We zien dat de totale schuldenlast jaar na jaar

afneemt.

3.5.5 Uitgaven van overboekingen

In de begroting 2020 is voor 9.390.122,49 EUR aan overboekingen ingeschreven bij het artikel 060/955-
01 om netto investeringsuitgaven te financieren.
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Het detail van de buitengewone begroting is terug te vinden in de bijlage.

Tabel 17 — de investeringen met hun financieringsbron

UITGAVEN

FINANCIERINGSBRON

INVESTERING

Lening Subsidie

Eigen fonds

2020

12.689.538,49

3.299.416,00

9.390.122,49

De totale som aan investeringen voorzien in de begroting 2020 bedraagt 12.689.538,49 EUR en worden

met eigen fonds na aftrek van subsidies gefinancierd.
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Het verwachtte beschikbare saldo van de reservefondsen van de gewone begroting is 2.213.937,84 EUR
bij afsluiting van het dienstjaar 2019.

Twee overboekingen zijn voorzien:

- 9221/994-01: 108.393,60EUR — financiering van de exploitatiebegroting van de Grond Régie

Het verwachtte saldo van de reservefondsen van de buitengewone begroting 2019 bedraagt 6.191,94
EUR..

De overboekingen van de gewone begroting naar de buitengewone begroting bedragen 9.390.122,49
EUR

Het verwachtte saldo en de overboekingen geven een totaal van 6.191,94 EUR aan reserves op de
buitengewone begroting. Het bedoelde gebruik is 9.390.122,49 EUR om de netto-investeringsuitgaven
volledig te financieren.
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2.

~

Les données de base de la commune

Kerngegevens van de gemeente






Présentation/Presentatie|

La commune de Watermael-Boitsfort est une des dix-neuf
communes de la Région de Bruxelles-Capitale.

De gemeente van Watermaal-Bosvoorde is een van de
negentien gemeente van de Brusselse Hoofdstedelijk gewest.

Adresse : Place Antoine Gilson 1 & 1170 BRUXELLES
Adres : Antoine Gilsonplein 1 te 1170 BRUSSEL
Tél./Tel. : 02/674.74.11

Fax :02/672.52.19 .

Site internet  : www.watermael-boitsfort.be
Internet site  : www.watermaal-bosvoorde.be

Quelques chiffres/Enkele cijfers

Population au 31 aoiit 2018/ Bevolking op 31 augustus 2018

Habitants belges/Belgen : 20233
Habitants étrangers/Vreemdelingen 1 4964
Population totale/Totaal bevolking : 25197

Superficie de la commune/ Opervlakte van de gemeente

Surface batie/ Gebouwd opervlakte : 3,13 km2
Surface non batie/ Niet-gebouwd opervlakte : 9,8 km2
Superficie totale/ Totaal opervlakte 112,93 km2

Voiries/ Wegen

Voiries de la Région/Gewestelijke wegen : 8km
Voiries de la commune/Gemeentelijke wegen : 78 km

Ecoles communales - nombre d’éléves inscrits au 15 janvier 2018/ Gemeentelijke
scholen - aantal leerlingen ingeschreven op 15 januari 2018

Enseignement maternel/Kleuteronderwijs 1 602
Enseignement primaire/Lageronderwijs 1 776

Enseignement artistique - nombre d’éléves inscrits au 31 janvier 2018/Artistiek
onderwiijs - aantal leerlingen ingeschreven op 31 januari 2018

Académie des Beaux-Arts/Academie voor Schone Kunsten : 750
Académie de musique et des Arts de la Scéne/Muziekacademie : 1016

Renseignements concernant les taxes/Informatie betreffende belastingen

Taux du précompte immobilier exprimé en centimes : 2.800
additionnels/Aanslagvoet onroerende voorheffing in opcentiemen Inchangé /ongewijzigd
Taux de la taxe additionnelle a l'impot des personnes physiques exprimé  : 7,50

en pourcent/Aanslagvoet personenbelasting voorheffing in procent Inchangé/ongewijzigd






3. Le cahier d'explication du budget ordinaire

Toelichtingsboek van de gewone begroting
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L’avis de la commission instituée par
I'article 12 de I’arrété royal du 02/08/1990

Notulen van de commissie volgens art.12
van het KB van 02/08/1990






REGION DE BRUXELLES-CAPITALE - BRUSSELS HOOFSTEDELIJK GEWEST

COMMUNE DE WATERMAEL-BOISFORT - GEMEENTE WATERMAEL-BOSVOORDE

Budget pour.]’exercice 2020 - Procés- verbal des délibérations de la Commission instituée par
larticle 12 du Réglement Général sur la comptabilité communale (Arrété royal du 2.8.1990)

Présents : Mr. Jean-Frangois de Le Hoye, Echevin des Finances, Président
Mr. Etienne TIHON, Secrétaire communal, membre
Mr. Pierre FERON, Receveur communal, membre
Mr. Olivier LOIX, Directeur des Finances

La commission,

Vu l’article 12 du réglement général sur la comptabilité communale: «Le Collége des
Bourgmestre et Echevins établit le projet de budget aprés avoir recueilli I’'avis d’une
commission ou siégent au moins un membre du Collége désigné A cette fin, le Secrétaire et le
Receveur communal. L’avis de cette commission visée & I’alinéa 1% porte exclusivement sur
la 1égalité et les implications financiéres prévisibles » ;

Vu que le projet de budget pour I’exercice 2020 a été avisé favorablement par 1’Inspection
régionale en Comité d’ Accompagnement du 14 novembre 2019;

Vu les instructions contenues dans la circulaire du Ministre-Président du 6 septembre 2019
relative & 1’élaboration des budgets communaux pour I’exercice 2020.

Vu le plan de redressement pour les exercices 2019 4 2021 ;
Vu le projet de budget pour I’exercice 2020, soumis pour avis ;

Attendu qu’a la lecture du document, il apparait divers éléments pour lesquels des
explications techniques sont les suivantes :

- Au service ordinaire, 1’exercice propre présente un mali de 33.490,42 € compensé par
un prélévement général de 108.393,60 € destiné a couvrir le subside de
fonctionnement octroyé & la Régie fonciére, non prévu au plan 2020.

- L’attention est toutefois attirée sur le fait que le plan 2019 prévoyait un résultat positif
a I’exercice propre de 206.017,72€.

- Au cumulé, le projet de budget présente un boni de 7.621.180,44 € aprés prélévement
général de 9.281.728,89 € destiné A financer la part propre des investissement prévus
au budget extraordinaire ;



- La dotation an CPAS est fixée a 7.826.000,00€ et est en croissance de 532.438,00€,
soit 7,30% par rapport i la dotation prévue au budget initial 2019 et en dépassement
de 400.000,00 € par rapport au plan. Cette augmentation a été justifiée en Comité de
Concertation.

- La dotation 2 la Zone de police est fixée & 5.266042,38 € ce qui représente une
augmentation de 2 % par rapport 4 2019.

- La dotation & la Régie fonciére est fixée & 108.393,60 € et sera financée pour par
prélévement sur le fonds de réserve constitué par le boni du compte de ’exercice 2018
de la régie.

La circulaire budgétaire a été respectée dans son ensemble & 1’exception des instructions
relatives & D’estimation des recettes en matiére d’additionnels & 1'Impdt des Personnes
Physiques. Il n’y a en effet pas lieu d’appliquer le coefficient de pondération préconisé, la
prévision du SPF Finances & 100% étant représentative des recettes réelles.

En ce qui concerne le PRI, il est constaté que le revenu cadastral au 1% janvier 2019 est

inférieur a celui au 1% janvier 2009, ce qui est préoccupant pour I’avenir des finances de la
commune.

Le projet de budget extraordinaire s’éléve a 12.689.538,40€ et sera financé par subsides
pour un montant de 3.299.416,00€ et pour le solde, soit 9.390.122,49€ par fonds propres.

Vu le taux de réalisation moyen du service extraordinaire, ceci risque pas de compromettre la
stabilité de la trésorerie.

11 entendu que les projets pour lesquels un subside est attendu ne seront pas réalisés en cas de
non obtention du subside.

A ’unanimité,

DECIDE

1° que sauf erreur ou omission involontaire, le projet de budget qui leur a été soumis, respecte
les dispositions budgétaires et comptables des lois, circulaires et réglements ;

2° que les implications financiéres prévisibles du projet de budget s’inscrivent globalement
dans le plan de redressement 2019-2021.

Fait & Watermael-Boitsfort, le 25 novembre 2019

Fabienne PATERNOSTER Pierre FERON Jean-Frangois de Le Hoye
v - ;
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ADMINISTRATION COMMUNALE CENTRE PUBLIC D’ ACTION SOCIALE

DE WATERMAEL-BOITSFORT DE WATERMAEL-BOITSFORT
Place A. Gilson 1 Rue du Loutrier 69
1170 Watermael-Boitsfort 1170 Watermael-Boitsfort

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DE CONCERTATION ENTRE LA
DELEGATION COMMUNALE ET LA DELEGATION DU CENTRE PUBLIC
D'ACTION SOCIALE DE WATERMAEL-BOITSFORT

Séance du 12 novembre 2019

Présents ; M. DELEUZE Olivier, Bourgmestre.
M. LEISTERH David, Président du Centre Public d’Action Sociale.
M. DE LE HOYE Jean-Frangois, Mme Marie-Noélle STASSART Echevins.
Mvr. KEMPENEERS Jeannine, M. LEJEUNE Charles, membres du Conseil
de I’ Action Sociale.

M. TIHON Etienne, Secrétaire Communal.
M. PARDON Pierre, Secrétaire général du Centre Public d’ Action Sociale.

Invitée : M. FERON Pierre Directeur financier de la Commune.

Excusés: /

M. Olivier DELEUZE, Bourgmestre, ouvre la séance 4 14h30.

Objet 1. CPAS — Avant-projet du budget de I’exercice 2020.

Le présent rapport concerne un avant-projet de note rédigée en application de 1’article 88 § 1 de 1a loi
du 8 juillet 1976 organique des Centres publics d’action sociale.

Cet avant-projet de note est soumis au Bureau permanent pour information avant d’étre
soumis au Comité de concertation entre la commune et le CPAS et le Comité
d’accompagnement dans le cadre du plan de refinancement des trésoreries communales pour
étre soumis au groupe technique pour avis, au Conseil de ’action sociale pour décision et
enfin au Conseil communal pour approbation.

1. Evolution de la dotation communale

L’avant-projet de budget est rédigé en conformité avec les dispositions de [’arrété du 26
octobre 1995 du Collége réuni de la Commission communautaire commune, portant
réglement général sur la comptabilité des Centres publics d’action sociale de la Région de
Bruxelles-Capitale.

Les dépenses du services d’exploitation s’élévent a 22.280.825,00€

Les recettes du service d’exploitation s’élévent a 23.135.575,00 €
Les dépenses du service d’investissement s’élévent & 16.384.150,00 €
Les recettes du service d’investissement s’élévent & 15.529.400,00 €

i



1.1 Chiffres de 1’année en cours avec les commentaires au sujet des options prises ou a
prendre.

Pour conserver 1’équilibre budgétaire total entre les recettes et les dépenses prévues, la
dotation communale pour I’exercice budgétaire 2020 doit atteindre 7.826.000,00 euros.

Le budget pour I’exercice 2019 s’écarte de 400.000 euros’ de I’objectif fixé par le plan
triennal.

Ces recettes supplémentaires vont principalement étre affectés & une adaptation des dépenses
d’aides sociales et & des frais de personnel.

Les montants du RIS ont été augmentés au 1% juillet 2019, cette augmentation n’était pas
prévue au budget initial.

Elle s’ajoute & une augmentation globale de la demande sociale, notamment des aides induites
par une paupérisation croissante d’une partie de la population communale.

Par exemple les frais de placement en maison de repos de personnes incapables de payer leurs
frais d’hébergement seules en raison de I’insuffisance de leurs ressources.

Les frais de personnel sont également en angmentation pour deux raisons principales.

Premiérement, la modification du statut sur I’avancement permettant, moyennant le respect de
certaines conditions, aux travailleurs des niveaux E et D d’accéder au niveau supérieur.

Deuxiémement, la modification du cadre pour permettre aux services de soutien de faire face
a cette augmentation du volume de travail.

Evolution du résuitat du compte budgétaire.

12014 [ 2015

12016 2017 2018

-49.488,97€ | 489.369,62 €

200.000,00 euros sont prévus en recatte {contribution en capital) dans les investissements de la maison de repos conformément aux inatructions de la tutelle.

2

|531.00427€ | 126.64048€ | -193.030,86 €



Titre du graphique
600.000,00€
500.000,00€
400.000,00€
300.000,00€
200.000,00€ |
100.000,00€
0,00€
-100.000,00€ 2015 2016 2017
-200.000,00€
-300.000,00€

Encore une fois le CPAS doit faire appel au soutien communal via la dotation pour faire face
a ces nouvelles dépenses.

Les dépenses de redistribution sont ainsi augmentées de 7,5% par rapport au compte 2018 et
de 9,1 % par rapport au budget initial 2019,



1.2. Chiffre de la dotation communale avec les explications de I’augmentation ou de la

diminution de la dotation communale par rapport au dernier exercice budgétaire.

 Budget 2003 aprés intégration du tableau correctif

 Budget 2004

3.965.200,00 € |

' Budget 2004 apreés intégration du tableau correctif

3.528.531,81 € |

' Budget 2005

4.269.286,00 € |

4.497.230,42 €

Budget 2006

4.515.000,00 € |

LBudget 2005 aprés intégration du tableau correctif

Budget 2006 aprés intégration du tableau correctif

5.322.777,84 €

5.039.320,00 €

Budget 2007 7
Budget 2007 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 2

4.850.129,91 €

Budget 2008

4.904.010,00 € |

' Budget 2008 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 2

4.904.010,00 € |

"Budget 2009

4.993.670,00 € |

l Budget 2009 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 3

4.108.591,47 €|

Budget 2010

5.092.300,00 € |

Budget 2010 aprés intégration du tableau correctif

3.913.338,25 €|

Budget 2011

5.183.690,00 € |

Budget 2011 aprés intégration du tableau correctif

4.162.400,31 € |

Budget 2012

4.776.880,00 € |

' Budget 2012 aprés intégration du tableau correctif

4.546.490,73 € |

Budget 2013

5.048.860,00 €

Budget 2013 aprés intégration du tableau correctif et mod. bud. 3

5.024.001,95 € |

Budget 2014

5.394.000,00 €

Budget 2014 aprés intégration du tableau correctif

5.546.841,28 €

Budget 2015

5.502.000,00 €

5.551.488,97 €|

Budget 2015 aprés intégration du tableau correctif
Budget 2016

5.850.000,00 €

| Budget 2016 aprés intégration du tableau correctif
Budget 2017

5.360.630,38 €|
6.200.000,00 €

Budget 2017 aprés intégration du tableau correctif

' Budget 2018

' Budget 2018 aprs intégration du tableau correctif

Budget 2019

B
h?'udget 2019 aprés intégration du tableau correctif

' Budget 2020




2, Frais de personnel tableau comparatif par fonction. Comptes 2015, 2016. 2017 etb
budgets 2018 et 2019.

1. Augmentation suite au dépassement de 1’indice-pivot

Sur la base des prévisions mensuelles d’octobre 2019 du Bureau du plan le prochain
dépassement de J'indice pivot qui s’éléve a 107,20 devrait se produire en janvier 2020.

Par conséquent, les allocations sociales et les salaires dans la fonction publique seraient
adaptés au cofit de la vie, en d'autres termes augmentés de 2%, respectivement en février 2020
et en mars 2020.

L'indice pivot suivant (109,34) ne serait pas dépassé en 2020.
C’est sur cette base que le présent budget est réalisé,
2. Adaptation du budget suite & la modification du réglement sur I’avancement
La commune et le CPAS ont décidé de modifier leurs réglements pécuniaires et sur
I’avancement en permettant aux travailleurs qui répondent aux condition prévues de

‘bénéficier d’vn changement de niveau.

Les impacts liés a cette modification sont intégrés dans le budget et sont évalués & une
augmentation de 200.000 euros.

3. Adaptation du cadre du personnel des services de soutien 3 ’augmentation des
dossiers et des mouvements financiers

Nombre Nombre de Nombresde Effectif ETP
Nombre d'Etats listes de (Finances-
Année Nombre RIS mandats de mouvements
de recouvrement palements Recettes-
palement financiers : .
sociaux Marchés)
2013 365 10.649 15.921 23.325 662 9,67
2014 399 10.576 15.968 22,613 671 9,67
2015 427 10.821 16.653 22.655 742 9,67
2016 494 11.246 17.866 24.694 750 8,67
2017 500 11.931 20.817 27.688 764 9,47
2018 526 12.767 22,085 28.466 842 9,27
Evolution
2013/2018 +44,11%  +19,89% +38,72% +22,04% +27,19% -4,14%

Le budget prévoit les montants nécessaires pour financer les engagements et les nominations
conformément a la note d’orientation mais des engagements complémentaires doivent étre
réalisés suite & une situation de tension sur les services du personnel, de la recette et des
finances.

En effet, la situation est devenue critique en 2019 avec deux absences dans des postes-clés
pour raison de maladie de longue durée au service du personnel et au service de la recette.

La conjonction de I’augmentation du volume de travail et des absences a rendu nécessaire une

adaptation du cadre et du budget relatif a 1’exercice 2020.
Le service du personnel comptera un travailleur de niveaun A de plus chargé de la coordination

administrative des mesures d’insertion.



r

|
|

Le service de la recette et des finances recruteront 2 fonctionnaires de niveau B
supplémentaires.

Dans ce cadre, une réorganisation interne au service social nécessite 1’augmentation d’une
unité équivalent temps-plein a répartir pour la coordination sociale, 1’antenne-jeunes, les
placements et le service social général.

Un poste d’assistant social sera transformé en Bh4 chargé de la coordination de
I’informatisation et des processus du service social.

_____ — : |

Compte Compte Budget Budget mod. Budget
2017 2018 2019 2019 | 2020
B E— . | |
i |
0,00€ 0,00€ 40.000,00€ 40.000,00 € 40.000,00 €

-1

|
1,707.985,07 € 1.805.972,20€ | 1.960.675,00€| 1.964.305,00 €| 2.208.530,00 €
|

Fonctions Cg:)];l;te
Dépenses et recettes |
générales 0,00€
(F. 0090)
Administration générale -
(F. 1230) 1.643.232,68 €
" Patrimoine privé
(F. 1290) | 122.83095€
Aide sociale ]
| (F. 8320) 1.165.568,97 €
I___ —
I Centre de jour
| (F. 83354) 386.108,08 €
‘_ Maison de repos | _ I
(F. 8341)

| Initiative locale d’accueil |

(F. 83601)

Repas 4 domicile
(F. 8446)

Service de dé_patinage

(F. 8447)

Insertion sociale et
professionnelle
(F. 84492)
ﬁp_icérie sociale
(F.844941)

Logements pour
personnes igées
(F. 9240)

Dépense totale

5.118.931,30 €

.

88.240,44 €

102.300,00 € l 102.800,00€| 106,730,00€
|

i
100.510,00 € ;
| 1| N

|

Y| S —
|

1.240.533,00 €| 1.311.261,08€ 1.412.170,00€  1.412.360,00 €| 1.400.910,00€ |

|
T

|
429.001,06 €| 416.775,92€  438.420,00€ | 461.570,00 €| 458.240,00 €

| |
. —————— ——

_]. - — q{
| |

5.474.120,22 € 5.733.472,51 € ‘ 6.146.270,00 €| 6.120.620,00€ | 6.343.595,00 € |

| |
— T —_— — . ! —

| |
229.199,12 € 214.395,36 € 248.07742€ 262.525,00€| 262.555,00€ 262.785,00 € I
N e ) I ]
| |
| |
[ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € | 0,00€ 0,00 €
|
B — — |
122.45927€ 124.589,58 € 129.365,48 € | 136.580,00 €| 136.580,00 € 164.000,00 €
| | |
688.650,08 € 791.562,18 € 935.262,03 € I 958.790,00 € | 956.400,00 €| 929.820,00 €
|
+ — I —_ 1
0,00€ 9.357,12€ 72.103,20 € 132.750,00 € ‘ 133.030,00 € 169.380,00 € |
I R & | | ]
T i |
|
39.29404 € 39.606,59 € 42.562,31 € 44.070,00 € 48.480,00 € 48.800,00 €
|
l |
9.516.274,49 €

10.119.390,62 €| 10.795.362,15€ | 11.634.550,00 €  11.638.700,00 € | 12.132.790,00 €
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3. Frais d’emprunt: présentation par fonction

Chiffres des 3 derniers comptes et des budgets 2019 et 2020

Fonctions

Compte
2016

Compte
2017

Compte
2018

Budget mod.
2019

Budget
2020

Administration générale
/ Algemene
administratie
(F. 12300

313.74545 €

317.310,14 €

230.262,19 €

313.000,00 €

369.500,00 €

Patrimoine privé
[Privaat patrimonium
(F. 1290)

55.904,89 €

330.058,06 €

353.153,37€

835.700,00 €

808.200,00 €

Parc Automobile /

‘Wagenpark
(F. 1360)

0,00€

27.421,74 €

66.97792 ¢

35.500,00 €

35.000,00 €

Aides sociales / Sociale
bijstand
(F. 8320)

0,00€

569,91 €

829.703,37 €

250.000,00 €

911.500,00 €

Cenire de soins de jour /
1 Dagcentrum
" (F.83354)

9.384,85€

4.785,56 €

5.162,94 €

68.500,00 €

63.500,00 €

Maison de repos pour
personnes dgées /
Bejaardentenhuizen (F.
8341)

1.133.366,79 €

558.155,81 €

220.063,51 €

10.704.350,00 €

11.307.700,00 €

Initiative Locale
d’accueil / Lokaal
opvanginitiatief (F.

63601)

0,00€

0,00€

0,00 €

0,00€

0,00€

Service de dépannage /
Klujesdienst
(F. 8447)

9.362,79 €

3.509,28 €

1.591,31€

9.500,00 €

10.000,00 €

Service Insertion
Socioprofessionnelle /
Sociale en
beoepsinschakeling
(F. 84492)

6.900,15 €

68.631,59 €

52.115,55 €

146.250,00 €

181.750,00 €

Epicerie sociale (sociale
kruidenierswinkel (F.
844941)

0,00 €

0,00€

0,00€

0,00 €

12.000,00 €

Logements pour

. personnes fgées /
. Woningen voor

bujaarden (. 9240)

69.315,57 €

3475248 €

106.014,46 €

353.500,00 €

610.750,00 €

Totaal

1.597.989,49 €

1.345.284,57 €

1.865.044,62 €

12,716.300,00 €

14.309.900,00 €

Selon toute vraisemblance 1’attribution du marché & I’entrepreneur général pour la rénovation
de la résidence pour Séniors ne pourra pas se faire en 2019, les délais d’enquéte urbanistique
étant encore en cours au 5 novembre 2019.

Les moyens financiers sont prévus dans le cadre d’une procédure décrite dans.la note
d’orientation restent d’application et sont adaptés en fonction de ce délai.




4. Service d’exploitation

4.1. Evolution des grandes catérories de recettes.

Le financement activités de la maison de repos et du CSJ via Iriscare n’a pas eu d’impact
négatif sur les recettes INAMI qui sur la base du compte 2018 restent dans la lignée des
prévisions du budget 2019 et du compte 2018.

Certaines recettes sont revues a la hausse en raison de 1’augmentation des activités (repas et
intervention des pensionnaires).

Les diminutions enregistrées pour certains subsides sont maintenues et seront examinées dans
le cadre de I’arrét des comptes 2019 pour éventuellement examiner une modification.

Sur la base de nos calculs la situation devrait s’améliorer mais nous avons néanmoins opté
pour une attitude prudente.

En ce qui concerne le service social, le travail de récupération est maintenu mais le nombre et
la complexité des problématiques, notamment en ce qui concemne les frais d’hébergement
augmentent de maniére importante.

Le nombre de personnes hébergées & charge du CPAS a quadruplé en 2 ans. Le suivi des
gituations sociales et financiéres est trés compliqué dans la mesure ot ces personnes (souvent
jeunes) ne savent pas gérer eux-mémes leurs ressources.

Le dernier rapport du SPP Intégration sociale aussi bien sur le plan comptable que sur le plan
du travail social dans le cadre des différentes missions d’inspection est positif pour le CPAS

de Watermael-Boitsfort.2

2
Les rapports dinspection sont publics ef désormais publiés en ligne sur le site du Service public de Programmation soclale: hitpsdiwww.ml-
|s.befsites/default/Mes/documents/watarmaal_bosvoorde-2019.pdf,
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Fonds spécial de I’aide sociale

Compte 2005 194,582,62 €
Compte 2006 209.186,64 €
Compte 2007 234.470,88 €
Compte 2008 239.420,00 €
Compte 2009 219.232,40 €
Compte 2010 219.232,40 €
Compte 2011 195.211,64 €
Compte 2012 198.222,47 €
Compte 2013 201.117,00 €
Compte 2014 202.999,48 €
Compte 2015 215.981,13 €
Compte 2016 227.679,53 €
Compte 2017 257.219,31 €
Compte 2018 292.717,10 €
Budget 2019 305.72945 €
Budget 2020 325.370,00 €

L’évolution de ce montant dépend de crité¢res socio-économiques fixés par la Commission
communautaire commune pour octroyer ces moyens.

L’aide sociale complémentaire n’est par exemple pas prise-en compte dans ces calculs.

Watermael-Boitsfort recoit le montant le moins élevé de la Région.



Ul

[00% 000 [ 00’0 60’0 - 000 - 000 000 — mEgemsy *
00'0 PSEPLLLL- OL'SBESTI £6°€08°319 01°1E6'8LY FI'L6Y'VT 8L'TES'STI- Fm0da JeynsY
00°0SL'yS8- 00°00¥" €8~ 00'00€"818- 00°059'608- 00°0L0°TZ9- 00°050°8€5- 0009y | SJUJWIISSPSIAULP IARS PP JENNSHH

|
00°000°00€ 00°000°00€ 00°000"00€ 00°000'00¢ 00°000°00€ 000 000 [ SIUSWAARRIL
00°0SY'P30°9% 00°0S6'6LS°ET 00°00+"086°S 00°05E°9EL’S 00°0LS 6ET'S 00°0S9¥T1’S | G0°0SL'SPL'E B HI SJEIUISEPSIAUL,P SaEuIdIP [BIOL
00°001°#9L 00'005°L89 00°008°LTL 00°00¥'169 00°0S6'SYS 00'068°€€5 N _ 00°009°095 _ __%ra
00°0S0°0TE'SY 00'0S¥'268°T1 00°009'2S6'y 00056 YLy 00°079°€68 ¥ 00'008°065"¥ | 000S1°58T°E B SJUSISSHSIAUY
00'0 00°0 00'0 00°0 000 000 | 00'0 i L)
| SJUDTIISEISIAULD sasmadaqg
00°000°0%6 | 00°000°00€ 00°000°00€ 00'000°00€ 00°000°01€ 00°000°SZ1 00°0 STUSAAPIJ |
00'001°685'p1 | 00°085°960°ET 00'001°79T°S 00°00L9Z6'F _| 00°005'829° 00'069'985°Y 00°OrT'IPS'T SIUIWISEYSIATYP $351322. [BIOL,
00006 60€ 41 00°00£°91L21 | 00°0S8'TO8Y 00°005'¥86'¢ 00°008'81E'Y | 00°001°86L€ 00°0STPLY'T m uaMoowRLTy
00°000'T | 00°000°T _ looooor 00°000°C ~_|o0'tooT 00°000°T 00'0£6'E | _ SUOEUSNY
00'00§'LLT 00°0S2'8L | 00'0sT LS | 00'00T'0¥9 | 60'00svT19 00005199 | 60°096°Z¥9 _ - STOQUOAIIUY
| B N B SPUSWISSYSIAULP SINIY |
00°05L'PSE | pSEPTI06 | 0€°Y16'20L | rove-zen | os'sET"THY | 98785°€1S | SLTYTONL UORENOHXI P INALS DD JEINSFA

! [erarce . n 7] "~ (sazroregre saoweio : 0090) |

_ 00 @F B | w.n.zn.nw 00°000°01 £6°665°L8S 00°000°01 i i '9%6°€8 0S'80€°LY . -
00'578'087°1 LTI YT | 00°0rS'SST0T €5'8I§ 11861 00°070°6¥8°81 00'0L5" 60781 00°006'96T°LT | uopuyoidxap swsuadyp (6101

| 00°00§°T6 00°0S8'¥6 00°0ST°001 00°00€°Z1T 00°005°58 00'089'v6 ooor686 | saRoueuyy sadreq)

| 00OVT6ET'L | 00°09T°SHO°L 00'0S8'L0E'9 00'968°566'S 00°5£5'8L6'S 00°0LS'8€5°S 00°008'LFO'S B ORNKIISIPIY
| 00°66£°906°Z S6'ILESSL'T 00°00t'88LT 00685 129°C 00°SIE 1ES'T 00'0£L 9112 00°00778CC JUBWAUTIONOUO]

| 00°06L TET'ZT 00°00L'8€9° 1Y 00°0¥T°6L6°01 00°081"#6v°01 00°099°€5Z°0L 00079°651°01 00°066°L08'6 PUuosIRd |

. B voyEyopixa,p sasuadaq |

— ~ - 1

o0 1000 | 8L'¥STTI 00’0 | zs'gev-ot 000 oc0’o SIRIRAIRA |

00'SLE'SEV'ET 18°TIS055°TT OE'FSH888°02 00°S9E"100'0Z | ossrr-I66'8I L6'801°L08°81 STISEPIO'SL uopB}jo1dxa, p 5393324 |HI0], |

00°000°L 00°0EE'L 00°0S€L 00°0£€°L 00°0£€L 00'0£€°L 00°0SE°L B _ smpueuy sImpold |
00'598'¥66'6 | se'6vTsioe 00'S8L°S90°'6 LT6YY6TT6 00°0TTLLS'S 00°07£'676'8 BZ'110°601'8 o so4ny -
| 00°000'9Z8"L 98°765°98F'L TE65EETY'9 £L'506'899°S 8€°0£9°09€°S LE'BBYISSS 00°000'P6£'S N 3)punuut0d WoRDod -

| 00°688°0Z8"L1 L ISTHEIOTLL | TS PP 68Y'ST 00°'S5E'868"%1 8E0S8'LEG'EL L6'808"088 €1 BZ1I0°E0S €T _ sugpsuBly

| 00°069°L0E'S | 00°0¥S18€°S 00'STL08ES | 00'0s9'g60s 000ES'SE0°S 00°0L6 816 | oo'os6'EISTY SUOREISI] |

— — — . ] .E_wﬂ_eluo._. 893299y |

N spads 11103 JULI0D % JNRVIA0D JNALI0D INIDLICY
070z 193png | 6102 ¥3png Rade g1z P3png sade LT0Z 198png sade 9107 10dpng sRade 5oz PSpng sade p1oz Wipng ]

"S3SUSA5 P op SaLI0:79)ed Sa[ed UL Sap UOHN[0A] T'¥



Les catégories de dépenses en matiére d’aide sociale sont en augmentation

L’augmentation des dépenses a mené au fait que le CPAS doit parfois faire appel 4 des facilités de
caisse.

' Evolution des dépenses en matiére de RIS :

I —— . S |
| Compte 2007  2.020.457,52 € '
| Compte 2008 | 2341.87966€ |
| Compte 2009 | 245592280 € ]
 Compte 2010 i 2.580.263,16€ |
(Compte2011 |  2619.987.81€ |
| Compte 2012 2.790.007,40 €

| Compte 2013 ' 3.176.952,93 €

| Compte 2014 3.420117,78€
'Compte 2015 | 3823.48300€ |
 Compte 2016 | 4265313.34€
‘_Cpmﬂt@ 2017 | 4641.51477€ {
Compte 2018 5.077.40604€
' Budget 2019 | 4951.50000€ |
(Budget2020 | 5.227.390,00€ |

Evolution du nombre de bénéjiciaires du revenu d’intéoration:

{Nombre de personnes qui ont bénéficié au moins durant un mois du RIS)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
296 334 367 395 436 459 468 516
Evolution aide sociale non-Belges; Titre du graphique
600
Compte 2007 | 1572.64913€
| Compte 2008 985.362,62€ | 500
Compte 2000 543.986,42 € |
Compte 2010 T a336877€ a00 . hai e
_Compte 2011 | 472.00431€ | 5 5
Compte 2012 | 43s817.27€ 200 RN '
Compte 2013 | 395.937,80€ | - 1_"-',
‘Compte 2014 1 245.836,58 € 200 ,f£ .
| Compte 2015 | 156.26291€ | | |
Compte 2016 | 506.31000€ | | R
Compte 2017 ] 148.182,22¢€ | ' R i
Compte 2018 | 186.487,14€ . X ¥
| Budget 2019 | a0076000€ Catégore 1
| Budget 2020 | 400.400,00 €

2012 1+ 2013 2014 2015 » 2016 -« 2017 |

Evolution du nombre de bénéficiaires de 1’aide sociale équivalente au revenu d’intégration.

(Nombre de personnes qui ont bénéficié durant au moins un mois de 1’aide équivalente
p q q



2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

64 44 46 27 27 30 26 28
ERIS
64
44 46
27 - 27 = 30— 26 —— 28
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
— == ERIS

5. Service d’investissement
Voir plus haut et le plan triennal.

Il convient de noter qu’une partie de I’intervention de la commune (200.000 euros) se fera via une
contribution en capital dans le service d’investissement pour la maison de repos.
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6. Détails du salaire d’un engagement dans le cadre de ’article 6057 de la loi du 8 juillet 1976
orcanique des CPAS

A défaut de précision nous avons maintenu dans le cadre du budget 2020 et en perspective de
I’application de I’ordonnance du 28 mars 2019 relative & I’emploi dans le cadre de I’article 60 § 7 de
la loi organique des centres publics d’action sociale et 'arrété daté du 23 mai 2019 relatif a I’emploi
d’insertion visé a I’article 60 § 7 de la loi du 8 juillet 1976 organique des centres publics d’action
sociale, les recettes prévues au plan triennal.

En effet, notre CPAS est dans une situation relativement confortable car les interventions sollicitées
auprés des partenaires d’insertion jusqu’'a présent correspondent aux exigences de la nouvelle
législation.

L’ancienneté barémique est toujours calculée a I’échelon 0.

La question du remboursement des cotisations patronales & partir du 1% janvier 2020 dans le cadre
des mises au travail dans le cadre de I’article 60§7 ne sont pas soumises aux cotisations patronales
reste & notre sens ouverte et est discutée avec les autorités compétentes.

Le CPAS regoit un remboursement du SPP Intégration sociale sous la forme d’un subside équivalent
au montant du RIS de la catégoriec personne ayant charge de famille augmenté de 25% pour les
travailleurs de moins de 25 ans.

Par exemple, un travailleur qui exerce les fonctions d’assistant administratif et qui est en possession du
dipldme nécessaire, c’est-a-dire une attestation du secondaire supérieur ou assimilé, sera payé de la
manicre suivante.

Salaire de base 14193,81X index 1,7069 = 24.227,41/12 = 2.018,95 brut par mois
Allocation de foyer 359,95X index 1,7069 = 614,39/12 = 51,19 brut par mois

Soit 2.070,14, brut par mois.

Cofit pour le CPAS:

2.070,14 € par mois + 0.14 % cotisation patronale pour le service social collectif,
= 2.073,03 € par mois

Subvention SPP-IS- 1.254,82*
= 818,21 € (ou 504,50 €*)

* Subside majoré de 25% pour les travailleurs de moins de 25 ans.

Ce montant représente le cotit réel supporté par le CPAS pour un travailleur mis au travail au sein du
CPAS.

Le colit concernant les travailleurs mis au travail par le CPAS dans une entreprise externe est supporté
par cette entreprise elle-méme et donc pas par le CPAS.

Le cotit concernant les travailleurs mis au travail au sein du CPAS ou dans une entreprise extérieure, en
vertu des dispositions appelées “économie sociale”, est nul pour le CPAS car les montants pris en charge
par le SPP-IS atteignent 2.044,35 euros par mois.

Suivant la situation et les barémes le pécule de vacance, I’allocation de fin d‘année sont en principe
dorénavant a charge du partenaire d’insertion (ou du CPAS en cas d’engagement par celui-ci).
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Le Comité de Concertation entre la délégation communale et la délégation du CPAS marque son
accord sur le budget de 1’exercice 2020 du CPAS.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée & 14h50.

E. TTHON M. PARDON Pierre D. LEISTERH O. DELEUZE
Le Secrétaire - Le Secrétaire général Le Président Le Bourgnestre
| Communal du CRAS \ du CPAS '
! i p \I‘I e = = ;
gl
J-F.DE LE HOYE )l‘ STASSART
(- Echevin s / Echevine
- =2 / '
e —l._‘ H______.-,Za._. — -_;/ ; \ " .'.. . }_‘
St 4 I
C b, / ] \
KEMPENEERS -’ Ch | LEJEUNE

Membres du Conseil de 'Action Sociale
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Le tableau d'évolution de la dette

Evolutie van de schuld
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] BNP PARIBAS

¥

FORTIS
Exp. Montagne du Parc 3, B-1000 Bruxelles /CODE POSTAL INTERNE
PUBLIC BANKING /91693 1asie
Tél. : (02) 228 57 45 COMMUNE DE WATERMAEL BOITSFORT
Fax : (02) 565 08 84 C/0O MR FERON - RECEVEUR

PLACE A GILSON 1
1170 WATERMAEL BOITSFORT

Bruxelles, 13 aoiit 2019

TABLEAU DES PRETS
BUDGET et EVOLUTION

2020

026-0035239-64

COMMUNE DE WATERMAEL BOITSFORT

BNP Paribas Fortis SA - Montagne du Parc 3, B-1000 Bruxelles
RPM Bruxelles - TVA BE 0403.189.702 - Intermédiaire aqréé sous le n* FSMA 25.879A
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8.

Le tableau d'évolution des fonds de
réserve

Evolutie van de reservefondsen
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Annexes B1-B6

Bijlagen B1-B6
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